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2021 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 
Styrelsen och verkställande direktören lämnar följande redovisning för räkenskapsåret  
2021-01-01–2021-12-31.  
 

MEDLEMMAR 
Upplandsstiftelsens medlemmar är Region Uppsala och Uppsala läns kommuner: Enköping, 
Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby och Östhammar. 
 

ÅRSSTÄMMA 
Ordinarie årsstämma hölls den 20 maj. Årsanslag och budget för verksamhetsåret 2021  
fastställdes i ett extra stämmomöte den 11 december 2020.  
 
 
Styrelsen har haft följande sammansättning: 
 
Ordinarie  
Jenny Lundström (MP) ordf. Tierp 
Jacob Spangenberg (C) 1:e vice ordf. Östhammar 
Sören Bergqvist (V) 2:e vice ordf. Uppsala 
Susanne Mastonstråle (M) Älvkarleby  
Anders Kihl (KD) Heby 
Håkan Marklund (L) Uppsala 
Pia Milton (S) Uppsala 
Lars Berglöf (S) Knivsta (till och med augusti 2021)  
Thomas Eriksson (S) Östhammar (ordinarie från och med 9 dec 2021)  

Zinaida Belonoshko (SD) Håbo   
 
  
Ersättare 
Björn Holm (M) Uppsala 
Kerstin Troedsson (C) Enköping 
Magnus Nyström (KD) Enköping 
Alfred Mujambere (L) Tierp 
Joel Lindh (MP) Heby 
Linda Johansson (S) Enköping 
Jonas Nyberg (S) Tierp (från och med 9 dec 2021)  
Christer Olsson (SD), Uppsala     
Elisabeth Rosengren (V) Tierp   
 
Presidiet har samtidigt utgjort arbetsutskott. Ledamöter var Jenny Lundström, Jacob Spangen-
berg och Sören Bergqvist. 
 
Verkställande direktör har varit Thomas Bertilsson och Upplandsstiftelsen hade under året 19 
anställda omräknat till heltid varav sammantaget 10 var kvinnor. 
 

ÄNDAMÅL   
Enligt stadgarna ska Upplandsstiftelsen vara ett för kommunerna och Region Uppsala gemen-
samt organ för fritid och naturvård. Våra insatser ska vara av regionalt intresse och inte ersätta 
kommunernas verksamhet.   
Vidare säger stadgarna sammanfattningsvis att Upplandsstiftelsens syfte är att:   
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 Allmänhetens friluftsliv ska underlättas och stimuleras   
 Bevara och skydda den uppländska naturen och landskapsbilden.    
 Skydda natur genom markförvärv eller intrångsersättning kan krävas.    
 Utreda åtgärder liksom att driva projekt i syfte att värna och vårda hotade arter och  

miljöer.   
   

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET   
  
2021 har varit ett år där pandemin fortsatt påverkat Upplandsstiftelsens verksamhet. Möjlig-
heten till externa exkursioner, utflykter mm har varit starkt begränsad. Samtidigt kan vi konsta-
tera att leder, naturområden och anläggningar har haft ett mycket högt utnyttjande.  
  

 Styrelsen beslöt i december om en strategi för Upplandsstiftelsen. Den är en fortsätt-
ning av och ett sätt att visa på hur vi kan uppnå den vision som beslöts av stämman i 
december 2020.  

 
 Styrelsen har beslutat om en ny kommunikationsstrategi för Upplandsstiftelsen. Strate-

gin har arbetats fram tillsammans med medarbetarna och innehåller en mängd åtgär-
der med syftet att stärka kommunikationsarbetet.  

 
 Styrelsen har beslutat att använda de så kallade ändamålsbestämda medlen till ett 

markförvärv samt ett upprustningsprojekt. Markförvärv är en 3,5 ha stor slåtteräng och 
betesmark vid Spökbacken, Östhammars kommun, där en hotade fjärilen Gotländsk 
säfferotplattmal förekommer. Projektet handlar om att rusta upp frilufts- och naturom-
rådet Härjarö i Enköpings kommun.  

 
 Inom Roslagshagar är nu ca 360 hektar nya hagmarker färdigställda och har börjat be-

tas igen inom det 3-åriga projektet ihop med WWF som har finansierats av Konsu-
mentföreningen Stockholm och som avslutades 2021.  

 
 LONA-projektet Ledskärs hamn – fågelupplevelser för alla slutfördes. Invigning av få-

geltorn, torrdass och parkering, allt tillgänglighetsanpassat, genomfördes den 21 au-
gusti.  

 
 Upplandsstiftelsen har fått uppdrag från Uppsala kommun med att ta fram underlag för 

fem nya kommunala naturreservat som i framtiden sannolikt kommer att ha stor bety-
delse för friluftslivet och den biologiska mångfalden i och kring Uppsala stad.  

 

 Färdigställandet av Nedhammarforsen vid Hargs bruk som öppnar upp för fiskvandring 
av flera spännande arter, exempelvis havsöring, nors, id, gädda, abborre och ne-
jonöga. Här har inte fisk kunnat passera på 350 år!  

 
 Upplandsstiftelsen har för första gången erhållit förvaltningsmedel för skyddade områ-

den från länsstyrelsen. Närmare en miljon kronor har använts för gränsmarkeringar 
och naturvårdande skötsel i de statlig skyddade områden som Upplandsstiftelsen för-
valtar.  

 
 Upplandsstiftelsen har inlett ett nytt samarbete med WWF kring lövskogsrestaurering i 

skogslandskapet.  
 

 Upplandsstiftelsen har inom projektet “Träffpunkten hittar ut” genomfört 33 uteaktivite-
ter tillsammans med 17 olika träffpunkter för 65+ och seniorboenden i Uppsala, Öst-
hammar och Tierp. Projektet stöds av Allmänna arvsfonden.  
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 Projektet Fiskevänliga, tillgängliga Rävsten slutfördes och invigdes den 16 september. 
Nu kan man uppleva skärgårdsön oavsett funktionsnedsättning. Här finns tillgänglig 
båt, brygga och fiskrensbord.  
  

 Öppna förskolan i Tierp och Knivsta att starta uteverksamhet i naturen med stöd av 
Upplandsstiftelsen. Flerspråkiga naturvärdar fanns på plats i Uppsalas öppna förskolor 
varje vecka under hela året tack vare samverkan med Uppsala kommun. Broschyrer 
om närnatur i Gottsunda, Gränby, Stenhagen och Sävja togs fram på svenska, ara-
biska och persiska.  

 

 Upplandsstiftelsen har deltagit i Friluftslivets år genom att dela månadstemana i soci-
ala medier, styrelsen utbildades till friluftsambassadörer, arrangera en digital frilufts-
dag, erbjuda utomhustips för skolklasser, arrangera ett antal guidningar mm  
  

 Tämnarånskanotled invigdes med arrangemang på 4 olika platser längs leden där to-
talt ca 200 personer deltog. Leden är 45 km lång och sträcker sig från Tämnaren ut till 
havet. Leden kom till genom ett Leaderprojekt som drivits av Upplandsstiftelsen i sam-
verkan med Tierps kommun och tre föreningar.  
  

 Den nya sträckan av Upplandsleden genom Heby kommun, från Östa till Siggefo-
rasjön, är uppmärkt och kommer invigas under 2022.   

 

EKONOMI 
 
Upplandsstiftelsens intäkter var 34,3 mkr. Av detta hänför sig 21,4 mkr till årsavgiften samt 
12,9 mkr från projektbidrag och försäljning, arrenden, skogsavverkning med mera från egna 
områden. Medel till projekt utgör en stor post som kommer från Världsnaturfonden WWF, EU-
fonder, Länsstyrelsen, Naturvårdsverket, Fortum AB, allmänna arvsfonden m fl.  
Totala kostnaderna var 33,2 mkr, varav 1,7 mkr i avskrivningar.    
   
Årets resultat, efter disposition av eget kapital, är ett överskott på 1 039 tkr. Eget kapital upp-
går till 24,0 mkr. Upplandsstiftelsens har en god soliditet medan likviditet vid bokslutsdatumet 
är låg. Den låga likviditeten härrör från att kassaflödet varierar kraftigt över åren, med en stor 
inbetalning i form av årsavgiften i januari medan utbetalningarna är mer jämt utspridda över 
året.      
 

RESULTAT OCH STÄLLNING 
 
Resultatet av Upplandsstiftelsens verksamhet samt den ekonomiska ställningen vid räken-
skapsårets slut 
 

STYRELSEN FÖRESLÅR STÄMMAN BESLUTA 
 
att  fastställa årsredovisningen för 2021 inklusive resultaträkning för verksamhetsåret 2021 

och balansräkning per 2021-12-31 samt 
 
att  årets resultat efter disposition av eget kapital,  
          1 039 tkr, balanseras i ny räkning. 
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Förändring av eget kapital (tkr) 

  
Grund-

fond 
Balanserad    
vinst/förlust 

Ändamåls-
best. medel 

Årets 
resultat Summa 

      
Ingående balans 5 922 2 457 13 254 1 328 22 962 
Resultat 2020 före disposition av eget 
kapital  1 328  -1 328 0 
Resultat 2021 före disposition av eget 
kapital    1 039 1 039 
Förändring ändamålsbestämda medel  505 -505  0 

      
Utgående balans 5 922 4 290 12 749 1 039 24 001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
      



2021 UPPLANDSSTIFTELSENS ÅRSREDOVISNING 

 

 6 

Upplandsstiftelsen 

Resultaträkning  
 

 
(tkr) Not 2021 2020 

    
Intäkter    

    
Vinst vid avyttring inventarier  72 35 
Årsavgifter  21 425 21 277 
Övriga intäkter 1 12 836 13 510 
Summa intäkter   34 334 34 822 

    
Kostnader    

    
Personalkostnader 2 -14 629 -14 800 
Förlust vid avyttring inventarier  0 -17 
Övriga kostnader 3 -16 906 -16 911 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 4,6 -1 745 -1 727 
Nedskrivning av mark och övrig fast egendom 5 0 0 
Summa kostnader   -33 280 -33 456 

    
Rörelseresultat   1 054 1 366 

    
Resultat från finansiella investeringar    

    
Räntekostnader -15 -9 
Summa resultat från finansiella investeringar   -15 -9 

Årets resultat   1 039 1 357 

    
Värdesäkring av grundfond  0 -29 
Årets resultat efter disposition av eget kapital   1 039 1 328 
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Upplandsstiftelsen    

Balansräkning  
 

 
(tkr) Not 2021 2020 

    
Tillgångar    

    
Anläggningstillgångar    

    
Materiella anläggningstillgångar    
Byggnader 4 20 348 22 458 
Mark 5 2 515 2 101 
Maskiner och inventarier 6 832 756 
Summa materiella anläggningstillgångar   23 695 25 315 

    
Summa anläggningstillgångar   23 695 25 315 

    
Omsättningstillgångar    

    
Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  991 433 
Övriga kortfristiga fordringar  1 629 1 456 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  5 728 5 199 
Summa kortfristiga fordringar   8 348 7 088 

    
Kassa och bank 
Kassa och bank 4 245 641 
Summa omsättningstillgångar   12 592 7 729 

    
Summa tillgångar   36 287 33 044 

    
Eget kapital och skulder 
    
Eget kapital 
 
Grundfond  5 922 5 922 
Ändamålsbestämda medel  12 749 13 254 
Balanserad vinst eller förlust  4 291 2 457 
Årets resultat  1 039 1 328 
Summa eget kapital   24 001 22 962 

    
Långfristiga skulder 7   
Långfristiga förutbetalda intäkter  240 252 
Summa långfristiga skulder   240  252 

    
Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder  5 438 3 995 
Övriga kortfristiga skulder  534 632 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  6 075 5 202 
Summa kortfristiga skulder   12 046 9 830 

    
Summa eget kapital, avsättningar och skulder   36 287 33 044 
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Redovisnings- och värderingsprinciper   
  

Årsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen (1995:1554) och Bokföringsnämn-
dens BFNAR 2012:1   
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).   
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år, om inget annat 
anges.   
  

Verksamhetsintäkter   
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som föreningen erhållit eller kommer att erhålla för 
egen räkning redovisas som intäkt.   
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas.   
Nedan beskrivs, för respektive intäktspost, när intäktsredovisning sker.   
  

Bidrag   
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag 
redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls.   
Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader (t.ex. för administration) redovisas samma 
räkenskapsår som den kostnad bidraget är avsett att täcka.   
Bidrag som hänför sig till en anläggningstillgång minskar anskaffningsvärdet (alt redovisas 
som en förutbetald intäkt).   
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som organisationen fått eller 
kommer att få.    
  

Inkomstskatt   
Föreningen är befriad från inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kra-
ven som samhällsnyttig enligt skattelagstiftningen.   
  

Finansiella instrument   
  

Kundfordringar och övriga fordringar   
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar och tas upp till det belopp som förväntas bli 
inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.    
  

Leverantörsskulder   
Kortfristiga leverantörsskulder redovisas till anskaffningsvärde.   
  

Materiella anläggningstillgångar   
  

I föreningen finns materiella anläggningstillgångar redovisade enligt två olika definitioner i K3.
  

Som grundregel gäller att en materiell anläggningstillgång är en fysisk tillgång som innehas 
för att bedriva näringsverksamhet (ge kassaflöde).   
För ideell sektor gäller att materiell anläggningstillgång även omfattar fysisk tillgång som inne-
has för det ideella ändamålet även om grundregeln inte är uppfylld.   
De flesta anläggningstillgångar har klassificerats utifrån den senare regeln då de används för 
föreningens ideella ändamål.   
Nedskrivningsprövning sker alltid för sådana tillgångar som inte längre uppfyller kraven att 
definieras som materiella anläggningstillgångar. Enligt K3 ska om klassificering inte göras. 
Mark som förvärvas och avses ingå i naturreservat görs nedskrivning till dess marknads-
värde.  
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Om naturreservatets föreskrifter är sådana att skogsbruk inte tillåts utan marken ska skötas 
med avseende på att främja förutsättningarna för den biologiska mångfalden skrivs värdet ner 
till 0.   
Inventarier med ett anskaffningsvärde under 50 % av prisbasbeloppet har utifrån väsentlig-
hetsbedömning redovisats som kostnad.   
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar 
(och nedskrivningar). I anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet 
av tillgången.   
  

Bidrag, privaträttsliga och offentligrättsliga bidrag som avser förvärv av materiell anläggnings-
tillgång reducerar tillgångens anskaffningsvärde.   
En materiell anläggningstillgång som har betydande komponenter där skillnaden i förbrukning 
förväntas vara väsentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrån varje kompo-
nents nyttjandeperiod.   
När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av 
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras. 
 

Tillkommande utgifter som avser tillgångar som inte delas upp i komponenter läggs till an-
skaffningsvärdet till den del tillgångens prestanda ökar i förhållande till tillgångens värde vid 
anskaffningstidpunkten.   
Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas som kostnader.   
Realisationsvinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en materiell anläggningstill-
gång redovisas som Övriga verksamhetsintäkter respektive Övriga verksamhetskostnader.
  

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjande-
period. När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall till-
gångens restvärde. Linjär avskrivningsmetod används. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

Mark                                                                                            Ingen avskrivning   
Markanläggning                                                                          30 år    
Byggnader:     
Stomme, grund, stomkomponenter, fasader 30 år    
Tak, plåtbeslagningar, fasadkomponenter, fönster, dörrar 15 år    
Värme, ventilation, inredning 10 år    
Ytskikt, vitvaror, porslin VVS 5 år    
Övriga inventarier                                                                       5-15 år    
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Not 1. Övriga intäkter (tkr) 2021 2020   
     
Hyresintäkter/arrenden 1 632 1 426   
Avverkning 27 261   
Löneersättning/lönebidrag 175 170   
Projektstöd/-bidrag 8 158 9 387   
Övrigt (sålda varor och tjänster till bl.a. Länsstyrelsen mm.) 2 844 2 266   
        
Summa övriga intäkter 12 836 13 510        
     
Not 2. Medelantal anställda i heltider         2021 2020   
     
Årsarbetare     
Kvinnor 10 9   
Män 9 11   
        
Totalt 19 20   
   
Not 3. Övriga kostnader (tkr)       2021 2020 
   
Fastighetsunderhåll 734 841 

Övrig fastighetsservice 414 81 

Markunderhåll 5 540 3 928 

Hyra lokaler 1 511 1 630 

Bilhyra/bilpoolen/bensin 341 289 

Marknadsföring och information 231 275 

Revision 116 80 

Övriga konsulter 2 949 2 522 

Tele och porto 137 143 

Bidrag 153 240 

Övriga köpta varor och tjänster 4 780 6 881 

   

Utgående redovisat värde 16 906 16 911 

Varav hänförligt till fleråriga externa projekt 5 428 7 270 

   

Not 4. Byggnader (tkr)                                    2021    2020 

   
Ingående anskaffningsvärde 56 343 56 999 

Inköp 311 1 707 

Ackumulerade bidrag -841 -2 211 

Årets utrangering 0 -152 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 55 814 56 343 

Ingående avskrivningar -33 885 -32 411 

Årets avskrivningar -1 581 -1 609 

Årets utrangering 0 134 

Utgående ackumulerade avskrivningar  -35 466 -33 885 

   

Utgående redovisat värde 20 348 22 458 
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Not 5. Mark* (tkr) 2021 2020 
    

Ingående anskaffningsvärde 43 035 43 035 

Inköp 414 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 43 449 43 035 

Årets investeringsbidrag -17 874 -17 875 

Utgående ackumulerade avskrivningar -17 874 -17 874 

Ingående nedskrivningar -23 060 -23 060 

Utgående ackumulerade uppskrivningar -23 060 -23 060 

    

Utgående redovisat värde 2 515 2 101 
   
* Flera av Upplandsstiftelsens markköp avser naturskogsområden vilka avsatts som naturre-
servat. Eftersom inget skogsbruk får bedrivas där och områdena inte rymmer några byggna-
der så saknar de ekonomiskt värde. I balansräkningen har värdet för dessa områden därför 
skrivits ned till noll. Upplandsstiftelsen har som framgår ovan investerat 43 mkr i dessa om-
råden, varav 17,8 mkr är bidrag från bla Naturvårdsverket, Världsnaturfonden WWF och 
Riksantikvarieämbetet. 
  
Not 6. Maskiner, inventarier (tkr) 2021 2020 

     

Ingående anskaffningsvärde 3 222 3 243 

Inköp 274 489 

Årets utrangering -39 -511 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 457 3 222 

Ingående avskrivningar -2 466 -2 858 

Årets avskrivningar -163 -118 

Årets utrangering 4 511 

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 625 -2 466 
    
Utgående redovisat värde 832 756 

 
Not 7. Långfristiga skulder (tkr) 
 
Av föreningens långfristiga skulder förfaller 180 tkr till betalning efter mer än fem år. 

 
Not 8. Eventualförpliktelser 
 

Region Uppsala administrerar delar av Upplandsstiftelsens pensioner.  
Enligt ett avtal från november 2003 mellan dåvarande Landstinget och Upplandsstiftelsen  
står Region Uppsala för Upplandsstiftelsens samtliga pensionskostnader till och med år 
2001.  
Det innebär att pensionsåtaganden upparbetade före år 2002 belastar Region Uppsala 
och åtaganden därefter Upplandsstiftelsen. 
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