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Upplandsstiftelsen en unik organisation med unika mojligheter —
verksamhetsplan fér 2021

Det ar en extraordinar tid. Varlden, Sverige och Uppsala lan paverkas starkt av den pagaende
pandemin. Alla har fatt erfara helt nya forutsattningar saval inom arbetslivet som i vardagen.
Samtidigt kommer nya rapporter som pekar pa behoven av en starkare och kraftfullare
omstallning av samhallet till mer hallbara I6sningar blir bara tydligare. Med erfarenheter av
Coronapandemin och andra utmaningar, behdver Upplandsstiftelsen fundera éver hur
verksamheten kan bidra till social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet idag och i
framtiden.

Det uppdrag och de fragor som Upplandsstiftelsen arbetar med, ar i dagens situation mer
angeldgna an nagonsin. Vart arbete ar inriktat mot naturvard och férebyggande folkhalsa.
Det finns idag en vetenskaplig koncensus att vistelse utomhus och vistelse i naturen har en
rad direkt positiva effekter pa manniskors valmaende. | tider med fysisk distansering blir
utomhusvistelse an mer angeldget, bade for att det skapar mojligheter till sakrare sociala
kontakter @n inomhusaktiviteter och for att manga idag arbetar hemifran och darfor riskerar
att komma ut mindre @n annars.

Social hallbarhet bygger darfér idag mer pa utomhusaktiviteter an vad som annars skulle
vara fallet. Darfor kommer Upplandsstiftelsen tillsammans med vara medlemmar tydligt att
belysa de positiva hdlsoeffekterna av att vistas i naturen och kombinera det med
information om var man hittar spannande natur i regionen. Betydelsen av utomhusvistelse
galler dven i sarskilt hog grad for barn, ungdomar och skolverksamhet. Upplandsstiftelsens
arbete med naturskolor ar darfor sarskilt viktig under 2021. Samarbeten med vara
kommuner ar grunden for denna verksamhet. Utomhuspedagogikens mojligheter kommer
lyftas ytterligare, liksom arbetet med att fora ut positiva exempel.

For oss inom Upplandsstiftelsen dr det dessutom naturligt att kombinera insatser riktade
mot friluftslivet med arbetet med naturvard. Genom att bestka vara anldaggningar, de
naturomraden vi ansvarar for och vara vandrings- och kanotleder ges utmarkta mojligheter
att ocksd introducera och férdjupa forstdelsen for biologisk mangfald. Okad férstaelse for
biologisk mangfald och betydelsen av rika och unika naturmiljoer kan genom
Upplandsstiftelsen ge manniskors en egen formaga att skapa sammanhang och mening i sin
vardag.

2021 ar Friluftslivets ar, en nationell satsning med syfte att fa fler manniskor att prova
friluftsliv och langsiktigt fortsatta. Malgrupper ar personer som ar ovana att vara ute, sarskilt
lyfts nya svenskar, skolbarn ak 4—-6 och beslutsfattare. Upplandsstiftelsen kommer under



2021 att anvanda och utveckla den uppmarksamhet som detta ger for att framja friluftslivet i
lanet.

Uppland erbjuder rika mojligheter till en meningsfull fritid och fantastiska
semesterupplevelser och har ar Upplandsstiftelsen verksamhet en inkdrsport till en
fortsattning pa den 6kade "hemester” som kdnnetecknade 2020. Det finns ocksa stora
mojligheter for lokala entreprendrer runt om i Uppland att dra nytta av manga av de positiva
upplevelser som manniskor haft i vart l1an det har aret.

Restriktioner for resande har varit patvingade av Coronapandemin, men de harmonierar
samtidigt med behoven av minskad forbrukning av fossila drivmedel och minskat
flygresande. Betydelsen av en biologiskt och kulturellt rik narnatur ar darfér stoérre an
nagonsin och den forstarks ytterligare av ett stort expansionstryck i delar av var region. Det
ligger i Upplandsstiftelsens uppdrag att bista vara medlemmar med expertis och underlag av
olika former. Detta galler bland annat kunskap om existerande naturvarden och
forutsattningar for tillganglig narnatur.

En ekonomiskt hallbar utveckling far inte ske pa bekostnad av miljon. Upplandsstiftelsen ska
sarskilt bevaka skyddet och bevarandet av biologiskt vardefulla naturmarker och dartill
kopplade konkreta atgarder for att framja forutsattningarna for flora och fauna. Vart
langsiktiga mal har varit att utdka vara naturomraden med ett nytt omrade per ar. Det kan
ocksa kopplas till att vi 2022 fyller 50 ar och da ska ha 50 naturomraden.

Upplandsstiftelsen har en framtradande och unik roll nar det galler konkreta atgarder for att
gynna den biologiska mangfalden, som restaurering, skdtsel och férvaltning av betes- och
slattermarker. Den langa erfarenhet som finns uppbyggd inom Upplandsstiftelsen och det
stora fortroendet som finns bland mark- och djuragare ar mycket viktigt att varna och
utveckla.

Inom omradet naturvard kommer Upplandsstiftelsen att fortsatta arbetet med skogs- och
vatmarker. Dels genom att se 6ver de mojligheter som finns inom offentligt agd mark, dels
genom nya initiativ med storre skogsforetag i regionen. Ambitionen ar att fa en storre areal
vat- och skogsmark frivilligt avsatt for naturvardande insatser riktade mot biologisk mangfald
som samtidigt ar tillgangliga for besdkare. Upplandsstiftelsen ska genom sin kompetens och
genom sitt engagemang bidra till att utveckla forutsattningarna for ett ekonomisk och
miljomassigt hallbart skogsbruk i regionen.

Upplandsstiftelsen ska ocksa under 2021 bidra till Lansstyrelsens arbete med
hallbarhetsloften. Inom Upplandsstiftelsen finns en stor kompetens inom flera av de
omraden som omfattas av Lansstyrelsens satsning pa hallbarhetsloften och det finns manga
potentiella samarbeten med saval Lansstyrelsen som med vara egna medlemmar, som med
andra regionala aktorer. Det ar darfor mycket mojligt att vi tillsammans med andra aktorer
aktivt kan bidra till att antagna hallbarhetsl6ften uppfylls. Det ar ocksa mojligt att
Upplandssstiftelsen, genom att bli mer delaktig i kontaktnaten for hallbarhetsloftena, kan
utveckla delar av var ordinarie verksamhet.



Langsiktig inriktning
Foljande langsiktiga inriktning har sedan tidigare prioriteras av Upplandsstiftelsens styrelse:

e Offensivt forebyggande folkhdlsoarbete genom vistelse i naturen.

e Naturvard genom skydd av biologiskt vardefulla naturmarker samt konkreta atgarder
for att framja forutsattningarna for flora och fauna.

e Barn, ungdom och natur, sarskilt naturskoleverksamhet.

Den langsiktiga inriktningen innebar en koncentration av verksamheten till vardagsnara
friluftsliv/folkhalsa, naturvard samt pa satsningar for barn och ungdom.
Befolkningstillvaxten i regionen ar under stark utveckling. Detta medfér 6kade behov av
tillgangliga natur- och friluftsomraden.

Prioriteringar 2021

Under 2021 kommer Upplandsstiftelsen att lagga fokus pa vissa omraden. Samtidigt ar det
viktigt att vi uppratthaller och utvecklar verksamheten inom alla omraden. | budgeten
avsatts 400 tkr for att finansiera dessa satsningar. Medel kommer framst att fordelas pa
Friluftslivet &r, Upplandsleden och kommunikationsstrategin. Ovriga satsningar ar inte i lika
stor utstrackning beroende av extra finansiering fran budgeten utan mer beroende av
prioritering av arbetsinsatser.

e Upplandsstiftelsens styrelse och stimma har under 2020 arbetat med och beslutat
om en vision for Upplandsstiftelsen. Under 2021 ska denna vision vara grunden for
en strategisk plan for Upplandsstiftelsen. En plan som beskriver hur
Upplandsstiftelsen ska arbeta for att uppna visionen.

e Friluftslivets ar ar en bred satsning med Svenskt Friluftsliv och Naturvardsverket som
ansvariga. Upplandsstiftelsen kommer under 2021 att anvanda den uppmarksamhet
som detta ger for att framja friluftslivet i lanet.

e Anvidndandet av Upplandsleden har okat kraftigt under 2020. Det finns darfor
anledning att 6ka insatserna i form av underhall och statushdjning av leden under
2021.

e Upplandsstiftelsen kommer att ta fram en ny kommunikationsstrategi.
Coronapandemin har fatt till foljd att fler och fler personer har fatt upp égonen for
Upplandsstiftelsens anlaggningar, omraden och leder mm. Detta ger oss mojligheter
att ta fram en strategi utifran en i grunden positiv syn pa var verksamhet.

e Upplandsstiftelsen har en ekonomi i balans och det ar oerhort viktigt att det ar sa
dven i framtiden. Vi ser samtidigt ett 6kat behov av resurser till var verksamhet och
forvantningarna ar och ska vara hoga pa oss. Darfor prioriteras arbete med en saker
och 6kad finansiering.



e Upplandsstiftelsen vidareutvecklar det pagaende naturvardsarbetet i lanets kultur-
och kustlandskap, omfattande naturbetes- och slattermarker, vatmarker,
kustmynnande vattendrag samt grunda havsvikar. Malet ar att under aret ta fram en
plan for ytterligare restaureringsatgarder, men dven langsiktig skoétsel, uppfoljning
och utvardering. Sarskild 6versyn av marker dar Upplandsstiftelsen sokt
miljoersattningar kommer goras.

Mal 2021

Malen for 2021 ar indelade i malsattningar for naturomraden, naturvard, anlaggningar,
friluftsliv och folkhalsa samt for den 6vergripande verksamheten

Naturomraden:
Overgripande mal

Upplandsstiftelsens naturomraden ska forvaltas pa sadant satt att de biologiska vardena
bevaras och utvecklas. Naturomradena ska erbjuda attraktiva beséksmal for olika grupper av
manniskor som vistas i naturen, med valfungerande bestksanordningar och information.

Delmal:

e Minst ytterligare ett naturomrade tillgangliggors for personer med
funktionsnedsattning, genom att till exempel anldgga hardgjorda stigar och
rastplatser som kan nyttjas med rullstol. Upplandsstiftelsen egna tillsynspersoner ska
ha en kunskap om tillganglighet och kunna tillampa den i sitt arbete.

e Uppdatering av skotselplaner for naturomraden fortsatter och arbetet med att
restaurera och skdta naturomraden for biologisk mangfald och hotade arter
vidareutvecklas.

e Utbredningen av invasiva arter i Upplandsstiftelsens naturomraden ska vara kartlagd
samt en handlingsplan for atgarder mot invasiva arter ska vara framtagen.

e Ragangarna kring Upplandsstiftelsens naturreservat ska vara genomgangna och
uppmarkta.

e Framtagandet av en omradesdatabas for naturvarden och skotsel i
Upplandsstiftelsens omraden ska inledas. Databasen ar ett stéd i den langsiktiga
forvaltningen, i likhet med motsvarande databas for besdksanordningar.

e Den strategiska och langsiktiga férvaltningen av Upplandsstiftelsens naturomraden
samt Upplandsstiftelsens landskapsprojekt ar sakerstalld genom en samverkan med
externa aktorer.



Upplandsstiftelsen har en klar bild av effekterna av stérningar sasom granbarkborrar
och stormar pa vara naturomraden, samt en handlingsplan med informationsarbete
och praktiska atgarder och insatser kring risker, sdakerhet och ekologi.

Naturvard:

Overgripande mal

Atgardsinriktat naturvardsarbete ska bedrivas utanfor Upplandsstiftelsens naturomraden i
samverkan med markagare m.fl. i syfte att framja naturliga och hallbara ekosystem samt hog
biologisk mangfald.

Delmal:

Sakerstalla langsiktigt skydd och forvaltning for ytterligare ett biologiskt vardefullt
naturomrade, alternativt utdka befintliga omraden med minst 10 ha.

Ytterligare 100 ha naturbetesmarker i ldnet ska med hjélp av insatser fran
Upplandsstiftelsen restaureras och arealen restaurerade och hdavdade kulturmarker
inom Upplandsstiftelsens egna omraden ska oka.

Restaurerade betes-, slatter och vatmarker ska ha en langsiktigt sakerstalld drift och
skotsel.

Ett langsiktigt samarbete med externa parter ar etablerat for att kunna félja upp
funktionen hos restaurerade vatmarker, exempelvis genom att undersoka
fiskyngelforekomsten i narliggande kustomraden, samt att fortsatta arbetet med att
restaurera kustmynnande vatmarker i bade kultur- och skogslandskapet.

En strategi for Upplandsstiftelsens omradesskyddsarbete ar implementerad, inklusive
principer for utokning av Upplandsstiftelsens egna omraden.

Upplandsstiftelsen ska vidareutveckla samarbete med lansstyrelsen kring forvaltning
av Bredforsen och Batfors, samt ar delaktig i underlagsarbetet infor omprévningen av
vattenkraften vid Nedre Daldlven.

Forvaltning av den rodlistade fisken asp utvecklas genom att Upplandsstiftelsen ingar
i ett flerarigt samarbete med Lansstyrelsen i Uppsala lan och Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU). Genom studier av rorelsemoénster hos markta aspar
skapas nodvandiga underlag for en effektiv forvaltning av aspen.

Uppfdljning och utvardering av 6ver 25 ars naturvardsarbete inom
landskapsprojektet Vallen ska inledas.

Upplandsstiftelsen vidareutvecklar sitt engagemang fér hotade ansvarsarter och -
naturtyper i lanet sasom mnemosynefjaril, cinnoberbagge, skrantarna, asp och
kalkbarrskogar.



e Upplandsstiftelsen ska i samverkan med Biotopia och lanets kommuner
vidareutveckla arbetet med information om biologisk mangfald och hallbara
ekosystem.

Anlaggningar:
Overgripande mal:

Upplandsstiftelsens byggnader ska forvaltas pa ett miljovanligt och energimassigt effektivt
satt och utgora en resurs for naturvard och friluftsliv.

Delmal:
e Det finns aktuella underhallsplaner for Upplandsstiftelsens byggnader.

e Det finns en plan for tillganglighet for Upplandsstiftelsens anlaggningar. | planen
definieras vilka delar som ar tillgangliga och hur tillgangligheten kan dka.

e Upplandsstiftelsens anlaggningar och uthyrningsstugor fungerar som inkorsport till
naturen fér naturovana.

Friluftsliv, folkhalsa, barn och ungdom samt Upplandsleden
Overgripande mal

Alla har mojlighet att ta del av lanets natur. Naturen utgor en positiv resurs for folkhalsan i
vart lan. Barn och unga ska ha maéjligheter till naturkontakt bade i férskola, skola och pa
fritiden. En god och enhetlig standard pa rastplatser, markeringar, vagvisning, spanger och
skotsel av Upplandsleden.

Delmal:
e Att var satsning under Friluftslivets ar leder till att fler hittar till I1anets naturomraden
och leder, att nya malgrupper hittar till vara naturomraden och att vi har férmedIlat

vinsterna med friluftsliv till beslutsfattare.

e Att vitillhandahaller god information om lanets naturomraden och leder. Under aret
ska den digitala tillgangligheten forbattras.

e Att vi har vi fortsatter vart samarbete i lanet for att 6ka kunskapen och forbattra
informationen om tillgdngliga naturomraden.



e Att aldre med funktionsnedsattning som bor i trygghetsboende och/eller bescker
traffpunkter ges mojlighet till battre upplevd halsa och valbefinnande genom
regelbunden utevistelse.

e Foraldrar och barn som besoker den 6ppna férskoleverksamheten far mojlighet att
kdnna sig trygga i sin narnatur. Vi har formedlat metoderna for uteverksamhet till

ytterligare tva kommuner.

e Att fler personer med utlandsk bakgrund far en 6kad kunskap om natur och friluftsliv.
For att uppna detta utvecklar vi vart natverk for flersprakiga naturvagledare.

e Att bidra till kunskap om tillganglighet i naturomraden och att inspirera fler personer
med funktionsvariation att vara ute i naturen.

e Det finns 50 valskétta Smultronstallen i naturen som uppfyller kvalitetskraven hela
vagen fran digital information ut till malpunkten. Smultronstallen i naturen drivs i
samverkan med lanets kommuner.

e Biotopia ar en plats dar besokare kan ta del av naturinformation for hela lanet.

e Att pedagoger i alla lanets kommuner har kunskap om utomhuspedagogik.
Fortbildning erbjuds pedagoger i de kommuner som inte har nagon egen
naturskoleverksamhet prioriteras.

e Att gymnasieelever i lanet far ta del av utomhuspedagogik genom pagaende projekt.

e Att Upplandsstiftelsen samverkar med foreningar och kommuner for att forbattra
forutsattningar for friluftsliv.

e Att det ar |att for vandrare med olika bakgrund att finna information om
Upplandsleden, planera och genomféra sin tur.

e Den nya Upplandsledsstrackan i Heby kommun ar invigd.

e Tamnarans kanotled ar invigd.

Overgripande verksamheten:

e Enekonomii balans med soliditet pa minst 55 % och en likviditet som inte
understiger 10% under 2021.

e Den projektfinansierade verksamheten ska over en femarsperiod ligga pa
motsvarande niva som genomsnitt av de senaste 9 aren, dvs 40 % av totala
intakterna. Pa langre sikt &r malet att Upplandsstiftelsen dven ska kunna ta del av de
fasta anslagen fran statliga myndigheter



En attraktiv arbetsplats, med ett aktivt arbetsmiljdarbete. Prioritet for 2021 ar att
etablera en arbetsmiljé som &r anpassad till en post-Covid/Corona-situation.

En ny kommunikationsstrategi och kommunikationsplan ska vara beslutat av
styrelsen senast under novembermotet.

Arbetet med Upplandsstiftelsens 50-arsjubileum ska vara pabdrjat och det ska finnas
en plan senast hosten 2021
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