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Omvarldsanalys och inledning
Nedan féljer en beskrivning av Upplandsstiftelsens kdnnetecken, roll och vad som kommer
att paverka verksamheten under 2023.

Upplandsstiftelsen kannetecknas av:

* Ho6g kompetens och langsiktig forvaltning. Tillsammans med samarbete och
nyttjande av lokal kompetens och resurser bildar det grunden i Upplandsstiftelsens
verksamhet.

* Att kunna kombinera arbete med naturvard och biologisk mangfald med friluftsliv ar
fortsatt den mest framtradande framgangsfaktorn fér Upplandsstiftelsen

» Aktiviteter och kommunikation riktad till bade nya och gamla besokare och att vi
uppratthaller en god kvalité for besdkare pa leder och i naturomraden.

Upplandsstiftelsens roll:

* Upplandsstiftelsen ar medlemmars gemensamma organisation for naturvard och
friluftsliv. Upplandsstiftelsens roll gentemot medlemmarna och medborgarna i
Uppsala lan ar att ta initiativ, driva pa och utveckla verksamhet inom vara omraden:
naturvard och friluftsliv samt utomhuspedagogik.

Under 2023:



2023 innebar en ny styrelse som ska ges mojlighet att satta sig in verksamhet och
strategi.

Engagemanget fran Upplandsstiftelsens medlemmar ska fortsatt hallas pa en hég och
konstruktiv niva. Dvs vi ska fortsatt jobba nara varandra och komplettera varandra i
det praktiska arbetet.

Arbetet med att skydda och bevara arter och naturmiljoer ar fortsatt en av
grundstenarna i verksamheten.

Vart arbete bygger pa konkreta atgarder for att gynna den biologiska mangfalden,
som restaurering, skotsel och forvaltning av naturmiljoer pa land och i vatten
Under 2023 forvantas friluftsintresset vara fortsatt hogt. Vara anlaggningar och
naturomraden, vandrings- och kanotleder erbjuder fantastiska mojligheter till
naturupplevelse och ger utmarkta maojligheter att introducera och fordjupa
forstaelsen for biologisk mangfald.

Genom att gora riktade insatser mot grupper med samre forutsattningar att ta sig ut i
naturen pa egen hand vill vi sdnka trésklarna for utomhusvistelse.

Vi stravar efter att alla barn ska fa mojlighet till naturkontakt genom att utveckla
utomhuspedagogik tillsammans med forskola och skolans alla stadier.

Arbetet med att utveckla regionala cykelleder tillsammans med Region Uppsala och
kommunerna startar.

Upplandsstiftelsens ekonomi ar fortsatt stabil, men vi kommer under 2023 att
drabbas av kostnadsoékningar och kan bli tvungna att anpassa verksamheten efter
dessa.

Vision och strategi

Pa extrastamman i december 2020 beslutades om en vision for Upplandsstiftelsen
"Upplandsstiftelsen dr ledande i utvecklingen av ett tillgédngligt friluftsliv i ett Iéin med
hdllbara ekosystem och hég biologisk mdngfald”.

Styrelsen beslot i december 2021 om en strategi for Upplandsstiftelsen

Strategiskt arbetssatt:

God langsiktig forvaltning av naturomraden, leder och anlaggningar och att
Upplandsstiftelsens naturinformation, naturomraden, anlaggningar och leder ska ha
en god tillganglighet for friluftsliv och bidrar till folkhalsa.

Samverkan med offentliga, ideella och privata aktorer, sarskilt markagare, ar vart
arbetssatt och en framgangsrik metod for att nd vara mal.

Strategiska omraden:

Atgardsinriktad naturvard som skyddar och restaurerar naturliga ekosystem och
starker den biologiska mangfalden i Uppsala lan.

Ett aktivt friluftsliv som starker folkhalsa och livskvalitet for alla.

Alla barn ges mojlighet till positiva naturupplevelser.



Upplandsstiftelsens uppdrag

Upplandsstiftelsen ar, trots namnet, en ideell férening med lanets kommuner och region
som agare och medlemmar. Finansieringen sker via en arsavgift fran Region Uppsala samt
olika projektfinansieringarna och 6vriga anslag fran privata och offentliga aktorer.

Verksamhetens sker i ett ndra samarbete med medlemmarna. Foljande text aterfinns i
Region Uppsalas regionplan och budget for 2023-2025:

Upplandsstiftelsen arbetar med att freda och skéta naturomrdden i ldnet, men

ocksd med att utveckla beséksmal och leder i naturen tillsammans med kommuner,
féreningar och markdgare. Upplandsstiftelsen har utvecklat modeller for att frimja
vardaglig vistelse i natur for personer med funktionsnedsdttning — Folkhdlsa i natur for
alla (FINA). Tillsammans med verksamheter inom 6ppen férskola, vard och omsorg
skapas mdjligheter till regelbunden utevistelse. FINA-metoderna ska fortséitta att
spridas genom utbildning och néitverk fér naturfaddrar och med utveckling mot nya
madlgrupper.

Upplandsstiftelsen fortsdtter att bidra till att stdrka den biologiska mdngfalden

i ldnet genom att restaurera betesmarker och genomféra dtgdrder fér att gynna
hotade arter i samverkan med markdgare, djurhdllare, féretag och myndigheter.
Upplandsstiftelsen daterstdller ocksG den naturliga vattenféreningen i vatmarker och
vattendrag vilket gynnar véxter och djur och stédrker markernas férmdga att lagra
grundvatten och buffra vattenvariationer.

Inriktning for perioden 2023-2025

Overgripande kan konstateras att den ekonomiska foérutsattningen for verksamheten fér
perioden ar att upprakning av arsavgiften sker i enlighet med av Region Uppsalas 6vrigt
finansierad verksamhet. Det ger ekonomiska forutsattningar for den I6pande verksamheten.

Inriktning for perioden 2023—-2025 ar att:

e Utveckla den langsiktiga forvaltningen av naturomraden och beséksanordningar
genom att implementera en systematisk prioritering av den naturvardande skotseln.

e Utveckla vart arbete med vandrings- och cykelleder i samverkan med lanets
destinationsutveckling.

e Utveckla var funktion som resurs for att skapa mer utomhusvistelse i ordinarie
verksamhet som riktar sig till barn, dldre och personer med funktionsnedsattning.

e Utveckla var utomhuspedagogiska funktion som resurs for integration, folkhalsa och
maluppfyllnad i skolan.

e Genomfdra en satsning for att fa till stand ett finansierat landskapsekologiskt projekt
i lanets sdodra/vastra delar med fokus pa landskapet kring Malaren och
malarmynnande vattendrag och vatmarker.

e Vidareutveckla ett arbetssatt som bygger pa samarbete med aktorer regionalt och
lokalt

e Vara en aktiv del i arbete med regional utveckling och landsbygdsutveckling i lanet.



e Utnyttja de dndamalsbestamda medlen i enlighet med av styrelsen beslutad
inriktning.

e Arbeta med laga administrativa kostnader och god kostnadskontroll. Detta bygger pa
ett flexibilitet arbetssatt och utnyttjande av extern kompetens.

e Ha en externt finansierad projektverksamhet pa samma niva som under den senaste
10-arsperioden, dvs att ca 30% av bruttoomsattningen harror fran
projektverksamhet.

Ytterligare satsningar 2023

Pa samma satt som under 2021 och 2022 kommer Upplandsstiftelsen att under 2023 satsa
ytterligare pa vissa omraden. Samtidigt ar det viktigt att vi uppratthaller och utvecklar
verksamheten inom alla 6vriga omraden. | budgeten foreslas att 300 tkr avsatts for att
finansiera dessa satsningar.

For 2023 gors foljande ytterligare satsningar:

e Introducera en ny styrelse samt politiker och ledande tjansteman i kommun och
region, i Upplandsstiftelsens verksamhet. Bland annat genom informationsresor mm
e Vidareutveckla digitalisering av verksamhet och kommunikation.

Mal 2023

De Overgripande malsattningar indelade i naturomraden, naturvard, anlaggningar, friluftsliv,
folkhalsa, kommunikation och kansli.

Naturomraden

Overgripande mél

Upplandsstiftelsens naturomraden ska forvaltas pa sadant satt att de biologiska vardena
bevaras och utvecklas. Naturomradena ska erbjuda attraktiva beséksmal fér olika grupper av
manniskor som vistas i naturen, med valfungerande besdksanordningar och

information. Naturomradena forvaltas arligen med I6pande insatser sasom slatter, bete och
réjning samt underhall av besoksanordningar. Darutéver planeras sarskilda insatser utifran
behov och prioriteringar.

Delmal

e Forutsattningarna for hog biologisk mangfald ska starkas i minst tre av
Upplandsstiftelsens naturomraden. Detta ska goras genom att ta fram en plan for
genomférande samt folja upp effekt av atgarder. Prioriterade omraden ar bl. a.
Kalmarnas, Wikparken, Kallriga och Svanhusskogen.

e Soka externa finansiering for atgarder utdver den I6pande forvaltningen av
naturomraden, exempelvis for utveckling av Grasé gard som besoksmal, utvecklingen
av friluftsliv i Bredforsen samt for renovering av fyrbaken inom Skaten-Rangsen
naturreservat.

e Vidareutveckla tillgingligheten i vara naturomraden, t.ex. Ange, Killarberget och
Angskar.



e Sikra besdksmal i omraden med stora angrepp av granbarkborre genom information,
omdragning av stigar, avverkning av doda granar, atgarder genomfors i minst 5
omraden

e Bekampa forekomster av invasiva arter. Prioriterade omraden dr Kalmarnaslandet,
Harjard, Granasen, Skaten-Rangsen och Bjorns skargard

Naturvard

Overgripande mdl

Atgardsinriktat naturvardsarbete ska bedrivas utanfér Upplandsstiftelsens naturomraden i
samverkan med markagare m.fl. i syfte att fraimja naturliga och hallbara ekosystem samt hog
biologisk mangfald. Arbetet omfattar ekosystemen kultur- och skogslandskap, sotvatten,
kustvatten och vatmarker. Sarskilt fokus laggs pa hotade arter och artgrupper i dessa
miljoer.

Delmdl

e Genomfora restaureringsatgarder i ett kustmynnande vattendrag, flera vatmarker, ca
100 ha naturbetesmarker, samt l6vdominerade skogar och svammiljoer.

e Genomfora radgivningsinsatser och samverka med mark- och djurdgare i syfte att
bland annat restaurera I6vrika skogar, naturbetesmarker och vatmarker.

e Genomfora informationsinsatser i form av vatten- och adagar riktade mot framst
barn och ungdom pa atta platser i lanet.

e Folja upp effekterna av restaureringsinsatser i atta kustmiljoer och ett kustmynnande
vattendrag.

e Folja upp status hos dangar och hagmarker som arrenderas inom naturbetesprojektet
“Roslagshagar”.

e Arbeta for ett utokat skydd av naturmiljoer och arter genom tex framtagande av
skotselplaner for naturreservat, bista med underlag till bildande av naturreservat
samt naturvardsavtal eller motsvarande, utreda dvertagande av skotseln for
vardefulla marker.

e Soka ytterligare extern finansiering i syfte att vaxla upp befintliga resurser for att
restaurera fler naturbetesmarker, félja upp status for landskapsfisken asp och
vidareutveckla pagaende arbete for hotade ansvarsarter.

e Ta fram strategier for langsiktig skotsel av grova trad och lindrika miljéer inom Vallen-
och Lannaomradet.

Byggnader och anlaggningar

Overgripande mdl
Upplandsstiftelsens byggnader och anldggningar (Ravstens stugby, Angskidrs Havscamping
och Rullsands Havsbad och Camping) ska utgora en resurs for var verksamhet.

Forvaltningen ska bedrivas med fokus pa en |ag miljopaverkan och minskad
energiférbrukning.



Alla besdkare ska kdnna sig valkomna till vara anlaggningar oavsett rorelseformaga eller
funktionsnedséattning.

Delmdl

- Gora det enkelt for besokare att hitta ut i naturen vid vara byggnader och
anlaggningar.

- Etablera en langsiktig och stabil driftsentreprendr vid Rullsands Havsbad och
Camping.

- P&bobrja ett arbete for att utveckla Angskér i linje med Upplandsstiftelsens vision om
ett tillgangligt friluftsliv.

- Se 6ver mojligheten att infora mer férnybara energikallor vid vara anlaggningar.

Friluftsliv, folkhalsa, barn och ungdom samt leder

Overgripande mdl

Alla har mojlighet att ta del av lanets natur. Naturen utgor en positiv resurs for folkhalsan i
vart lan. | samverkan med kommuner och/eller féreningar stottar och vagleder vi ut i
naturen. Vi riktar oss bade mot den breda allmdnheten och mot grupper i lanet som har
svarare att komma ut i naturen pa egen hand.

Ge besdkare en positiv vandrings- och paddlingsupplevelse genom att ha en god standard
avseende information, skotsel, ledmarkering/vagvisning och anordningar utmed vara leder.

Anvanda utomhuspedagogik som arbetssatt for att stimulera larande i utomhusmiljon for att
framja larande for hallbar utveckling, fysisk aktivitet, kreativitet och 6ka naturkanslan hos
barn och unga.

Delmal

e Att fardigstalla och inviga nya Upplandsleden genom Heby kommun.

e Att utveckla Upplandsleden i linje med det nya nationella ramverket for
vandringsleder genom att forbattra vandringsupplevelsen ut med minst fyra etapper
av Upplandsleden och utreda mdjligheterna att forbattra tillgangligheten med
kollektivtrafik till Upplandsleden.

e Forbattra paddlingsupplevelsen utmed en av vara kanotleder.

e Starta arbetet med att utveckla regionala cykelleder tillsammans med Region
Uppsala och lanets kommuner.

e Ge forutsattningar for goda naturupplevelser genom att hoja standarden i minst tio
av lanets Smultronstallen i naturen.

e Sakerstalla att vara tio mest tillganglighetsanpassade naturomraden uppfyller kraven
for omraden med hog tillgdnglighet.

e Att personer med utlandsk bakgrund far 6kad kunskap om tillgénglig, tatortsnara
natur genom aktiviteter inom 6ppen forskola, samverkan med foreningar och SFI.

e Att aldre som bor i seniorboende och/ eller besoker traffpunkter upplever ett 6kat
valmaende genom regelbunden utevistelse.



e Utforska mojligheter att anvanda naturen som arena for psykisk halsa i samverkan
med andra aktorer.

e Att genomfora fortbildning inom utomhuspedagogik och larande for hallbar
utveckling for pedagoger inom 6ppen forskola, forskola, grundskola och gymnasiet.

e Att utveckla samarbetet med vara partners i Fyrisdvandringen (Upplandsmuséet,
Biotopia och Uppsala vatten)

e Att framja utomhuspedagogik i de kommuner i lanet som saknar naturskola samt
starka samarbetet med naturskolorna i Uppland.

Kommunikation

Overgripande mdl
N3 fler natur- och friluftsintresserade. Oka kinnedomen om Upplandsstiftelsen, naturen i
Uppsala lan och friluftsliv hos den frilufts- och naturintresserade allmanheten.

Sakra finansieringen genom att beritta vad vi astadkommer. Oka kdnnedomen om
Upplandsstiftelsen hos medlemmar, finansiarer, samarbetspartners och nya politiker — var
kompetens och unika expertis, handlingskraft, samarbetsvilja och projekterfarenhet.

Delmal
e Paborja arbetet med en ny webbplats
e Utveckla innehallet i Upplandsstiftelsens sociala kanaler och na fler ur vara
malgrupper
e Optimera anvandandet av den nya bildbanken
e Nystartat nyhetsbrev till medlemmar, finansiarer och samarbetspartner
e Nya politiker lar kinna Upplandsstiftelsen
o Nyheter och resultat fangas upp och lyfts fram i extern kommunikation

Kansli

Overgripande mdl

Upplandsstiftelsen ska ha en langsiktigt stabil ekonomi med god kostnadskontroll och
uppfoéljning av verksamheten. Det fria egna kapitalet och andamalsbestamda medel ska
anvandas for satsningar och avgransade projekt. Styrelsen och medlemmar ska aktivt
medverka och ha en kunskap om verksamheten.

Upplandsstiftelsen ska kdnnetecknas av en god arbetsmiljo, dar medarbetare ska fa
mojlighet att utvecklas och gora ett bra jobb. Oppenhet, tydlighet, kreativitet, samarbete
mellan medarbetare och ett gott ledarskap, ar ledord fér verksamheten.

Delmdl

e Upplandsstiftelsen ska ha anpassade rutiner och planer for arbetsmiljon.
e Upplandsstiftelsen ska ha en IT-miljé som ar anpassad till vara behov och ha en hog
sakerhet och tillganglig support samt infort [6sningar for digitala faltdata.



Personer verksamma som tjansteman eller politiker inom medlemsorganisationerna
ska genom en medlemsdialog ha 6kad kinnedom om Upplandsstiftelsens

verksamhet.
Soliditeten ska inte understiga 50%



Budget 2023
Forslag pa budget for 2023

Budget inkl Summa
projekt Budget Projekt Budget

Verksamhet 2022 2023 2023 2023
Intékter
Arsavagifter 1) 21661 22 394 22 394
Hyror och arrenden 1700 1751 1751
Externa intakter (projekt) 5400 6 550 6 550
Ovriga intékter 1500 1498 1498
Summa intakter 30 261 25 643 6 550 32193
Kostnader
Kansli & gemensamt -6 900 -7 039 -7 039
Fortroendevalda -550 -640 -640
Anlaggningar 2) -3400 -3 885 -3 885
Naturomraden skotsel -4100 -4 029 -18 -4 047
Naturvard -9 600 -5 767 -4 740 -10 507
Friluftsliv -6 100 -4 803 -1 976 -6 779
Satsningar enl. verksamhetsplanen -300 -300 -300
Summa kostnader -30 950 -26 463 -6 734 -33 197
Arets resultat -689 -820 -184 -1 004

1) Inkl anslag for cykelleder om 300 tkr, upprakning 2 %
2) Inkl underhall av anlaggningar och byggnader om 1601 tkr




Investeringsbudget

Planerade investeringar som ej ar slutforda annu, overfors till budget 2023

Objekt

Budget tkr

Exempel pa atgarder

Ravstens, Angskar, Rullsand
och djuphamnen pa Angskar

1640

Nya kok, avloppsanlaggning, lekplats samt
upprustning av djuphamnen

Forslag budgetram nya investeringar i anlaggningar och byggnader 2023

Objekt

Budget tkr

Exempel pa planerade atgarder

Rullsand och Angskéar

470

Nya elstolpar och nytt torrdass

Total budgetram investeringar i anlaggningar och byggnader 2023

Budget tkr

2110
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